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Allegato 1 alla decisione a contrarre determinazione n.  18 in data 25/09/2026 

 

DATI GENERALI 

a)  Stazione Appaltante  SE.VA.T SERVIZI VALLE TROMPIA S.C.R.L. 

Via G. Matteotti n. 325 

25063 Gardone Val Trompia (BS) 

C.F. e p. IVA 03849630987 

PEC sevat@pec.it  

sito internet www.sevat.eu 

b)  Ente titolare del progetto Comunità Montana Valle Trompia 

Via Giacomo Matteotti 327,  

25063  - Gardone Val Trompia (BS) 

C.F. 83001710173 

p. I.V.A. 03476950989 

PEC protocollo@pec.cm.valletrompia.it 

sito internet  

https://www.cm.valletrompia.it/ 

c)  Ente Benificiario del progetto Comune di Polaveno  

Piazza Marconi, 4 

25060 - Polaveno (BS) 

Cod. fiscale 00827470170 

p. I.V.A. 00580340982 

pec protocollo.polaveno@legal.intred.it 

sito internet 

https://www.comune.polaveno.bs.it/ 

d)  Tipologia della procedura Procedura negoziata senza bando ai sensi dell’art. 50, 

comma 1 lettera c), del Codice dei Contratti 

e)  Oggetto  della procedura di gara Riqualificazione di edificio ex scolastico in Comune 

di Polaveno 

Lotto 1 -  Riqualificazione di edificio ex scolastico in 

abbandono da destinare ad auditorium in Comune di 

Polaveno  CUP: C67D23000060001 

 – finanziato con fondi del PIANO NAZIONALE PER 

LA RIQUALIFICAZIONE DEI PICCOLI COMUNI 

legge 6 ottobre 2017, n. 158, recante “Misure per il 

sostegno e la valorizzazione dei piccoli 

mailto:sevat@pec.it
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comuni, nonché disposizioni per la riqualificazione e il 

recupero dei centri storici dei 

medesimi comuni” 

Lotto 2 - “Interventi di efficientamento energetico 

dell’ex edificio scolastico da destinarsi a centro 

sociale diurno nel Comune di Polaveno – CUP 

C64H26000280002” – finanziato con fondi della 

Strategia d'Area Interna Valtrompia "Verso un'ecologia 

della Valle" 2021-2027 – Azione A1 finanziato da 

Regione Lombardia, con D.G.R. n. XII/5572 del 22 

dicembre 2025, Strategia delle Aree Interne (FESR 

2021/2027 Asse IV –  Obiettivo specifico: RSO5.2. 

Promuovere lo sviluppo sociale, economico e 

ambientale integrato e inclusivo a livello locale, la 

cultura, il patrimonio naturale, il turismo sostenibile e la 

sicurezza nelle aree diverse da quelle urbane (FESR) - 

codice 045 Rinnovo di infrastrutture pubbliche al fine 

dell'efficienza energetica o misure relative all'efficienza 

energetica per tali infrastrutture, progetti dimostrativi e 

misure di sostegno conformemente ai criteri di 

efficienza energetica 

f)  Codice CIG Da definire dopo caricamento di decisione a 

contrarre su PAD 

g)  Codice CUP C67D23000060001 

C64H26000280002 

h)  Codice C.P.V.             principale 45321000 - Lavori di isolamento termico 

                                      secondario 45212000 - Lavori di costruzione di centri ricreativi, 

sportivi, culturali, alberghi e ristoranti 

45317300 – Lavori di installazione elettrica di apparecchi 

di distribuzione di elettricità; 

45331000 – Lavori di installazione di impianti di 

riscaldamento, ventilazione e climatizzazione; 

45421100 – Installazione di porte, finestre e componenti 

connesse 

i)  Categorie di lavori        prevalente OG1 Edifici Civili e industriali 

mailto:sevat@pec.it
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                                    scorporabili OS 3 Impianti idrico-sanitari, cucine, lavanderie 

OS 6 Finiture di opere generali in materiali lignei, 

plastici, metallici e vetrosi 

OS 24 Verde e arredo urbano 

OS 28 Impianti termici e di condizionamento 

OS 30 Impianti interni elettrici, telefonici, 

radiotelefonici e televisivi 

j)  Validazione del progetto (art. 42 

comma 4 Codice dei Contratti) 

Verbali in data 22/09/2026 ed in data 23/09/2026 

k)  Termine ultimo per la 

presentazione delle offerte  

Da definire in sede di caricamento della lettera di invito 

sulla PAD 

l)  Termine ultimo per la richiesta di 

chiarimenti 

Da definire in sede di caricamento della lettera di invito 

sulla PAD 

m)  Criterio di Aggiudicazione “Offerta economicamente più vantaggiosa” ai sensi degli 

artt. 50, comma 4, e 108 comma 1 del decreto legislativo 

31 marzo 2023, n. 36 

n)  Importo stimato del contratto = a) Importo negoziabile a base di gara: 

€ 1.386.000,00 – oltre I.V.A. 

di cui  

Costi per la manodopera stimati dal progettista / Stazione 

Appaltante (art. 41, comma13, del Codice) 

€ 387.662,46 – oltre I.V.A. 

 

b) Oneri della sicurezza derivanti da interferenze non 

soggetti a ribasso:              

 € 42.000,00 – oltre I.V.A. 

 

TOTALE (a + b ) =            € 1.428.000,00 - oltre I.V.A. 

o)  Durata dei lavori  L'esecutore dovrà dare ultimate tutte le opere appaltate 

entro il termine massimo di giorni 330 giorni 

(trecentotrenta) naturali e consecutivi, come da 

Capitolato Speciale di Appalto 

p)  Luogo di esecuzione del contratto Comune di Polaveno (BS)  

Via Ombrione n. 1 

mailto:sevat@pec.it
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Codice ISTAT = 017144 

Codice NUTS = ITC47 

q)  Responsabile della Fase di 

Affidamento, per SE.VA.T. 

Geom. Giampietro Fongaro   

r)  Termine di conclusione procedura 

(art.2, co.2, L. 241/1990 e ss.mm.ii. 

articolo 1, comma 1, Allegato I.3 del 

Codice dei Contratti ) 

Quattro Mesi 

 

 

CONDIZIONI PARTICOLARI 

i.  Fine che si intende perseguire = avviare la procedura di affidamento in appalto delle opere 

di seguito specificato, tramite procedura negoziata senza 

bando, ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. d) del Codice 

dei Contratti, da condursi mediante strumento telematico 

di negoziazione, come previsto l’art. 29 del D.lgs. 

36/2023, poiché il ricorso a tale procedura, oltre ad essere 

indicato dalla normativa, garantisce il rispetto dei 

principi di libera concorrenza, non discriminazione, 

trasparenza, proporzionalità e pubblicità; 

ii.  Condizioni generali del contratto= come da capitolato speciale d’appalto e da schema di 

contratto, entrambe approvati unitamente al progetto 

esecutivo; 

iii.  Tipo di remunerazione = “a corpo” come individuato nei capitolati speciali 

d’appalto; 

iv.  Forma del contratto = Scrittura privata ai sensi dell’articolo 18 del dlgs. 

36/2026  

v.  Costi stipula contratto Imposta di registrazione ed imposta di bollo coma da 

Codice dei Contratti. 

vi.  Criteri selezione operatori 

economici = 

selezione effettuata nell’albo fornitori di SE.VA.T. scrl 

secondo “Regolamento disciplinante l’affidamento di 

contratti pubblici sottosoglia” della società stessa; 

mailto:sevat@pec.it
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vii.  Suddivisione in lotti = Ai sensi all’articolo 58, comma 2, del d.lgs. 36/2023, 

risulta opportuno che i lavori oggetto dei due diversi 

CUP siano affidati mediante unica procedura, poiché: 

- gli interventi afferiscono al medesimo fabbricato, 

- l’esecuzione disgiunta renderebbe difficoltoso 

realizzare la continuità tecnica di alcune lavorazioni 

rilevanti, pregiudicando l’efficienza energetica globale e 

la validità delle garanzie di corretta esecuzione 

- si evitano interferenze operative e conflitti tecnici 

nell'esecuzione degli impianti, razionalizzando i tempi e 

i costi di cantiere, garantendo, inoltre, la massima 

trasparenza nelle fasi di collaudo e una netta 

individuazione delle responsabilità delle parti in caso di 

anomalie o malfunzionamenti delle macchine e delle 

reti. 

- si riducono le interferenze operative, gli elevati rischi 

per la sicurezza dei lavoratori e un ingiustificato 

incremento dei costi di coordinamento della sicurezza, 

considerati gli spazi operativi molto limitati e la 

presenza di un unico varco di accesso, 

- si garantisce l'ottimizzazione dei tempi di esecuzione, 

con una riduzione dei costi generali di cantiere  

viii.  Criteri valutazione offerte = I fattori di valutazione dell'offerta, i relativi punteggi 

massimi attribuibili, le modalità e i criteri di dettaglio 

per l'attribuzione dei punteggi alle singole componenti 

qualitative dell'offerta tecnica e all'offerta economica 

sono riportati di seguito, e verranno riportati all'interno 

della Lettera di Invito/Disciplinare di gara, costituente 

lex specialis della procedura. 

ix. o Prezzo = Il corrispettivo dell'appalto è pattuito interamente a 

corpo ai sensi del d.lgs. n. 36/2023. 

Il prezzo contrattuale e di aggiudicazione sarà 

determinato dall’applicazione del ribasso percentuale 

unico offerto dal concorrente in sede di gara 

sull'importo complessivo posto a base d'asta (al netto 

degli oneri della sicurezza non soggetti a ribasso). 

x. x Cauzione provvisoria = Non richiesta 

mailto:sevat@pec.it
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xi.  Cauzione definitiva = Pari al 5% dell’importo di contratto al netto di I.V.A., ai 

sensi dell’articolo 53, comma 4, del d.lgs. 36/2023, senza 

possibilità di riduzione od aumento ai sensi del comma 

4bis dell’articolo citato in precedenza. 

xii. p Offerte anomale = La verifica della congruità delle offerte sarà effettuata ai 

sensi dell’articolo 110 del d.lgs. n. 36/2023.  

Trattandosi di affidamento da aggiudicare con il criterio 

dell’offerta economicamente più vantaggiosa, e in 

conformità con quanto previsto dal comma 1 del citato 

articolo 110, la Stazione Appaltante individua quale 

elemento specifico sintomatico di potenziale anomalia il 

raggiungimento, da parte del concorrente, di un 

punteggio sia tecnico che economico pari o superiore ai 

quattro quinti (4/5) dei corrispondenti punti massimi 

previsti dalla lex specialis di gara. 

Al verificarsi di tale condizione, ovvero ogni qualvolta 

sussistano elementi specifici che rendano l'offerta 

complessivamente non affidabile, la Stazione Appaltante 

attiverà il sub-procedimento di verifica della congruità 

con richiesta di chiarimenti scritti all'operatore 

economico. 

xiii.  Clausole sociali Il partecipante dovrà garantire stabilità occupazione al 

personale impiegato 

 

Il partecipante dovrà dichiarare di assumersi l’obbligo, in 

caso di aggiudicazione del contratto, di assicurare 

all’occupazione giovanile una quota del 30% e a quella 

femminile una quota del 30% delle eventuali nuove 

assunzioni necessarie per l’esecuzione del contratto o per 

la realizzazione di attività ad esso connesse o strumentali 

(art. 47, comma 4, del decreto-legge 31 maggio 2021, n, 

77 convertito, con modificazioni, dalla legge 29 luglio 

2021, n. 108 e linee guida di cui al paragrafo 5 del DPCM 

7-12/2021); 

 

xiv. q Clausole facoltative / particolari: La Stazione Appaltante si riserva la facoltà di: 

mailto:sevat@pec.it
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1) non procedere all’aggiudicazione, ai sensi dell’art. 

108, comma 10, del D.Lgs. n. 36/2023, qualora 

nessuna offerta risulti conveniente o idonea in 

relazione all’oggetto del contratto, o qualora non vi 

sia alcuna offerta ammissibile ai sensi dell’art. 70, 

comma 4, del Codice; 

2) non procedere all'aggiudicazione qualora accerti che 

l'offerta non soddisfi gli obblighi in materia 

ambientale, sociale e del lavoro stabiliti dalla 

normativa europea e nazionale, dai contratti collettivi 

o dalle disposizioni internazionali (art. 107 del 

Codice); 

3) procedere all’aggiudicazione anche in presenza di 

una sola offerta valida, purché ritenuta congrua, 

conveniente e idonea in relazione all'oggetto del 

contratto; 

4) sospendere, annullare, revocare, riindire o non 

aggiudicare la procedura con provvedimento 

motivato; 

5) non stipulare, motivatamente, il contratto anche 

qualora sia intervenuta in precedenza 

l’aggiudicazione. 

 

L’Amministrazione aggiudicatrice relativamente ai 

lavori del lotto 2 “Interventi di efficientamento 

energetico dell’ex edificio scolastico da destinarsi a 

centro sociale diurno nel Comune di Polaveno – CUP 

C64H26000280002” si riserva il diritto: 

• di rendere efficace l'esecuzione delle prestazioni (e quindi 

la Consegna dei Lavori), dei lavori del citato ““Interventi 

di efficientamento energetico dell’ex edificio scolastico da 

destinarsi a centro sociale diurno nel Comune di Polaveno 

– CUP C64H26000280002”  esclusivamente a decorrere 

dall'avvenuta concessione del finanziamento regionale, 

e, quindi, gli operatori economici partecipando alla gara 

accettano espressamente che la consegna dei lavori del 

Lotto 2 sia subordinata alla concessione del fondo e che 

la pendenza di tale termine (è consigliabile fissare un 

termine massimo, meglio se pari alla validità dell’offerta) 

non darà diritto a risoluzione per ritardo nella consegna né 

mailto:sevat@pec.it
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ad alcun indennizzo o maggiorazione dei prezzi. ; 

• di apportare adeguamenti, riduzioni o prescrizioni 

tecniche/funzionali ai lavori del lotto 2 “Interventi di 

efficientamento energetico dell’ex edificio scolastico da 

destinarsi a centro sociale diurno nel Comune di Polaveno 

– CUP C64H26000280002”, a seguito della concessione 

del finanziamento regionale e prima della redazione del 

Verbale di consegna, tali modifiche non altereranno la 

natura generale del contratto e l’importo a base 

d'asta/contrattuale del “lotto 2” verrà riparametrato 

applicando i medesimi prezzi unitari di progetto (o il 

medesimo ribasso d'asta offerto), e pertanto gli operatori 

economici partecipando alla gara accettano 

espressamente tale condizione  

 

xv. r Criteri Ambientali Minimi = visto quanto prescritto dall’art. 57, comma 2, del Codice, 

il progetto posto a base di gara tiene conto delle 

specifiche tecniche e delle clausole contrattuali contenute 

nei criteri ambientali minimi (CAM) come da specifiche 

tecniche e clausole contrattuali contenute nei criteri 

ambientali minimi di cui alle disposioni vigenti in 

materia; 

xvi.  Condizioni particolari  Considerato che l'intervento per il ”lotto2” è finanziato 

con risorse a valere sul PR FESR 2021-2027 di Regione 

Lombardia, l'esecuzione dell'appalto è pertanto soggetta 

al rispetto dei principi e degli obblighi di cui al 

Regolamento (UE) 2021/1060, ed in particolare: 

1. Principio DNSH – Do No Significant Harm (Art. 

9 Reg. UE 2021/1060). 

2. Proofing Climatico (Art. 6 Reg. UE 2021/1060):  

3. Pari Opportunità, Parità di Genere e Non 

Discriminazione (Art. 9, par. 2 Reg. UE 

2021/1060). 

4. Accessibilità per le Persone con Disabilità (Art. 

9, par. 3 Reg. UE 2021/1060). 

mailto:sevat@pec.it
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5. Obbligo di tutela degli interessi finanziai 

nazionali e dell’unione Europea (principio di sana 

gestione finanziaria, prevenzione di frodi, 

corruzione e conflitto di interessi e recupero dei 

fondi indebitamente assegnati) – Regolamento 

finanziario EU, Euroatom n. 2018/1046, 

Regolamento UE n. 2021/1060 e Regolamento UE 

n. 2021/1058*- 

6. Applicazioni di condizioni specifiche che 

impediscano il doppio finanziamento ai sensi del 

Regolamento UE 2021/1060 

 

CRITERIO DI AGGIUDICAZIONE 

L’aggiudicazione avverrà con il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa individuata sulla 

base del miglior rapporto qualità/prezzi ai sensi dell’art. 108, comma 1 del Codice. 

La valutazione dell’offerta tecnica e dell’offerta economica sarà effettuata in base ai seguenti punteggi: 

Offerta presentata Punteggio massimo 

Offerta tecnica 90 

Offerta economica 10 

Totale 100 

 

Criteri di valutazione dell’offerta tecnica 

Il punteggio dell’offerta tecnica è attribuito sulla base dei criteri di valutazione elencati nella sottostante 

tabella con la relativa ripartizione dei punteggi. 

Nella colonna “Tipo” vengono identificati i punteggi da attribuire per tipologia: 

- con la lettera D vengono indicati i “Punteggi discrezionali”, vale a dire i punteggi il cui coefficiente è 

attribuito in ragione dell’esercizio della discrezionalità spettante alla Commissione giudicatrice; 

- con la lettera Q vengono indicati i vengono indicati i “Punteggi quantitativi”, vale a dire i punteggi il cui 

coefficiente è attribuito mediante applicazione di una formula matematica. 

- con la lettera T vengono indicati i “Punteggi tabellari”, vale a dire i punteggi fissi e predefiniti che saranno 

attribuiti o non attribuiti in ragione dell’offerta o mancata offerta di quanto specificamente richiesto. 

mailto:sevat@pec.it
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TABELLA DEI CRITERI DI VALUTAZIONE DELL’OFFERTA TECNICA  

– MAX 90 PUNTI - 

 

Criterio /  

sub-criterio 
Descrizione Punteggio  Tipo 

 
A – Migliorie per organizzazione del cantiere e delle lavorazioni 

MAX 10 PUNTI 
  

A.1 

Si valuterà positivamente una soluzione che preveda modalità 

operative di esecuzione delle lavorazioni più critiche con metodologie 

che garantiscano il rispetto dei limiti di immissione sonora durante 

l'orario di lavoro, nonché sistemi di confinamento e abbattimento delle 

polveri nei punti di contatto tra il cantiere e il nuovo edificio utilizzato 

come asilo nido. 

5 D 

A.2 

Verrà valutata positivamente una proposta di dotazione dell’operatore 

economico di un sistema di automazione ed informatizzazione delle 

attività di gestione dei cantieri tramite registrazione su un portale 

contenente l'anagrafica aggiornata tramite i dati di Cassa edile, dal 

quale desumere gli avvisi di scadenza delle verifiche periodiche e delle 

manutenzioni dei mezzi da doversi effettuare così come gli attestati di 

formazione ottenuti dai lavoratori (certificazioni, patentini, 

abilitazioni, ... ) e di impegnarsi a aggiornare tempestivamente tali 

informazioni per tutta la durata del contratto 

5 D 

 
B – Migliorie per prestazioni ecologico-ambientali del fabbricato  

MAX 35 PUNTI 
  

B.1 

Sarà oggetto di valutazione positiva la proposta di fornitura e posa in 

opera di componenti finestrati ad alte prestazioni termiche, superiori a 

quelle stabilite dagli elaborati di progetto, atte a garantire un ulteriore 

contenimento delle dispersioni del sistema edificio-impianto. 

15 D 

B.2 

Sarà valutata positivamente la proposta d'impiego di serramenti in 

PVC con una quota di materia prima da riciclo eccedente i requisiti 

minimi di sostenibilità ambientale (CAM) previsti dalla normativa 

vigente  

5 D 
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Criterio /  

sub-criterio 
Descrizione Punteggio  Tipo 

B.3 

Sarà oggetto di valutazione positiva la proposta di soluzioni alternative 

per il sistema di isolamento a cappotto che, a parità o superiorità di 

attenuazione del flusso termico, offrano migliori prestazioni di 

sostenibilità, durabilità o reazione al fuoco. 

5  

B.4 

Sarà valutata positivamente la proposta di una diversa finitura dei 

prospetti esterni visibili dalla pubblica via, mediante l'integrazione di 

paramenti o rivestimenti in materiale lapideo, preservando 

l'ininterrotta continuità della coibentazione sottostante. 

10  

 

C – Migliorie per prestazioni degli impianti 

MAX 35 PUNTI 
  

C.1 

Si valuterà positivamente la proposta finalizzata a fornire soluzioni 

evolute e ad elevata efficacia per la prevenzione e la mitigazione del 

rischio microbiologico nelle reti idrico-sanitarie, basate su tecnologie 

ad azione costante e controllo automatico. (anti legionella)  

5 D 

C.2 

Sarà oggetto di valutazione positiva il completamento e l’evoluzione 

delle predisposizioni impiantistiche previste a base di gara, elevando 

il livello di protezione, sicurezza e controllo degli accessi del 

complesso edilizio, con efficaci sistemi di segnalazione e di copertura 

dei punti sensibili dell’edifico, abbinati ad una facilità di gestione e 

programmazione. 

Integrazione e completamento dei sistemi dedicati alla sicurezza 

perimetrale e al controllo degli accessi rispetto alle previsioni base, 

con facoltà di proporre una configurazione standard completa oppure 

una con sistemi di rilevamento visivo e monitoraggio ambientale.: 

15 D 

C3 

Si valuterà positivamente la proposta orientata a massimizzare 

l'efficientamento energetico e l'autonomia elettrica dell'edificio con 

aumento della quota di autoconsumo, garantendo la resilienza 

energetica dell'edificio anche in caso di anomalie della rete, completa 

di cablaggi e collegamenti fino ai quadri elettrici principali, quadri di 

protezione e sistemi di monitoraggio della carica/scarica, garantendo 

la perfetta compatibilità ed interoperabilità con l'impianto esistente 

15 D 
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Criterio /  

sub-criterio 
Descrizione Punteggio  Tipo 

 D – Migliorie per Manutenzioni  

MAX 10 PUNTI 
  

D.1 

Sarà oggetto di valutazione positiva la proposta di assunzione in carico 

all’offerente, senza costi aggiuntivi per la Stazione Appaltante e per 

l’Ente proprietario dell’immobile, sia sotto un profilo organizzativo 

che sotto il profilo economico, dei servizi di manutenzione ordinaria e 

controllo periodico per i sistemi di ancoraggio e protezione contro le 

cadute dall'alto (linea vita) posti in copertura. 

  

D.1.1 Nessuna proposta /disponibilità 0  

D.1.2 Disponibilità per anni 1 1 T 

D.1.3 Disponibilità per anni 2 2 T 

D.1.4 Disponibilità per anni 3 3 T 

D.2 

Sarà oggetto di valutazione positiva la proposta di assunzione in carico 

all’offerente, sia sotto un profilo organizzativo che sotto il profilo 

economico, del servizio di manutenzione ordinaria della totalità degli 

impianti tecnologici a servizio dell'edificio. 

  

D.2.1 Nessuna proposta /disponibilità 0 T 

D.2.2 Disponibilità per anni 1 1 T 

D.2.3 Disponibilità per anni 2 2 T 

D.2.4 Disponibilità per anni 3 3 T 
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Criterio /  

sub-criterio 
Descrizione Punteggio  Tipo 

D.3 

Sarà oggetto di valutazione positiva la proposta di assunzione in carico 

all’offerente, sia sotto un profilo organizzativo che sotto il profilo 

economico, di un programma di conduzione e cura dell'impianto solare 

fotovoltaico, comprensivo di interventi periodici dedicati al ripristino 

dell'efficienza captante delle superfici esposte (es. rimozione di polveri 

e sedimenti). 

  

D.3.1 Nessuna proposta /disponibilità 0 T 

D.3.2 Disponibilità per anni 1 1 T 

D.3.3 Disponibilità per anni 2 2 T 

D.3.4 Disponibilità per anni 3 4 T 

 TOTALE PUNTEGGIO OFFERTA TECNICA 90  

 

IL CONCORRENTE È ESCLUSO DALLA GARA NEL CASO IN CUI CONSEGUA UN 

PUNTEGGIO INFERIORE A 50 PUNTI SU 90 (SOGLIA DI SBARRAMENTO). 

 

Metodo di attribuzione del coefficiente per il calcolo del punteggio dell’offerta economica 

Quanto all’offerta economica, è attribuito all’elemento economico un punteggio calcolato tramite la 

formula non lineare: 

𝑷𝑬𝒊 = 𝑷𝑬𝒎𝒂𝒙  ×  (
𝑹𝒊

𝑹𝒎𝒂𝒙
)

𝜶

 

 

dove: 

PEmax = Punteggio massimo attribuibile 
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PEi = Punteggio economico attribuito al concorrente analizzato 

Ri = percentuale di ribasso offerta dal concorrente i-esimo 

Rmax = Percentuale di ribasso dell’offerta più conveniente 

α = coefficiente > 0 

a = 0,1; 
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